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Relevante Guidelines

Generell:

• Continenal Europe

• Austria
• ÖCGK
• Lokale Marktpraxis

Zusätzlich:

• Shareholder Proposals & ESG-
Related Issues

• Guidance on Approach to 
Financial Transactions

• Weitere zusätzliche Policy 
Guidance

Research 
Advisory 
Council

Benchmark
Policy

Updates

Local Policy 
Initiatives

Global Policy 
Calls

*NEW*
Client
Policy
Survey

Issuer
Engagement

Client Calls & 
Roundtables

Sales & 
Client 

Services 
Feedback

Client and 
Issuer 

Questions/
Comments

Jährliche Guideline Update Prozesse

https://grow.glasslewis.com/cs/c/?cta_guid=5b288274-eba2-417f-89ae-fe60a1db67a5&signature=AAH58kGyQg_XHrITDlFwDM3bzRR_tAxu5Q&placement_guid=0360dbee-cd54-4d63-a9f0-ec5247693a04&click=09077c11-4161-4990-87ce-4a7428dee67d&hsutk=3b1e3e15d89b55281aa2a9bbe7260bff&canon=https%3A%2F%2Fwww.glasslewis.com%2Fvoting-policies-current%2F&utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.glasslewis.com%2Fvoting-policies-2023%2F&portal_id=7114621&redirect_url=APefjpFdjCF6Yvs7DTw3fAxwPELqLYD3UqLLbCGTK7evzEWMCl71WdsfbGgGpo75xCV8uIdOr1qZQJZ5lmmB07i-wK4_-2dBZ3pnxDtlEY1FVPpkdd6OVAt5rBFPrUHlbyfhLX6b7X57UiN8iJ_uz1KdNzxZWcQI3dFlvSO2-BlS6t2oz87EXVXo1InXUtPFbYBb32hv-0O0smlTa249Eoq_eeufN876RGj_IllsV1IL00wn1gLT-c7bT8KufcN9NO7FKq1HG_iZPstORh2EgkP8YVDxzwjRiJov41gQT1pef9qeg_C6tnhDCnU_F9v_lqZhcZlnb-TJCA4bdhXPFusIID_qL0VB6dKl2impg7e_QIeYcfRGvJjLUrI1ucqLZpQLMUDfPoX0&__hstc=113555160.3b1e3e15d89b55281aa2a9bbe7260bff.1705491531563.1707751049705.1707916202014.15&__hssc=113555160.5.1707916202014&__hsfp=1347122607&contentType=standard-page
https://www.glasslewis.com/wp-content/uploads/2023/11/2024-Austria-Benchmark-Policy-Guidelines-Glass-Lewis.pdf?hsCtaTracking=da1ee989-db23-48bb-83cf-6131c41410f1%7C8ced949c-75a5-4b97-b38a-aae90bf3ca59
https://grow.glasslewis.com/cs/c/?cta_guid=18cc625c-4eb7-451b-b0c8-1196c73e49b2&signature=AAH58kFOfKjTNKQ1xlE-HBW3ly6itZ6uFA&placement_guid=db1879fb-3a86-4ec9-b375-2e7553b38dfd&click=bc8eb35d-0f27-4384-a397-61004b729c43&hsutk=3b1e3e15d89b55281aa2a9bbe7260bff&canon=https%3A%2F%2Fwww.glasslewis.com%2Fvoting-policies-current%2F&utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.glasslewis.com%2Fvoting-policies-2023%2F&portal_id=7114621&redirect_url=APefjpFD_tiOEdF_meq5Jd-KSxkLcSllDq7vV_xne6mOlqtBL8TrAKKWC_EWCx3wIanjhfquCZq_CCV1uYqnvMHsfQHxuB690ENDlU1Mk_qmu3yz_FwXUaOa61nr8lL_iLvqdaUTOiWXWgyuPaaVWkFaUhK-w9k4wjfhjlsRhFPIN4FjaQkcq9ofWcYJxNtpim_wQR5rpTGLYsYNHLMJB9tVNZRw1BcW7aW-hURtJJ0T8D4ocd32TJb3FgnLq6QqxrQvVWgLD6lppwZYtVvnO5okK6WdRzQDZsBf26JcYqksjHvrJis2aGsZ4nQer8V--JLJjHQwHh79H_FhjWGpQZl-km1wb3zp3BnoYeG6j-Bv6tb2h6ae8VRqyGXvWZThyPCPwjVFM7nu&__hstc=113555160.3b1e3e15d89b55281aa2a9bbe7260bff.1705491531563.1707751049705.1707916202014.15&__hssc=113555160.5.1707916202014&__hsfp=1347122607&contentType=standard-page
https://grow.glasslewis.com/cs/c/?cta_guid=18cc625c-4eb7-451b-b0c8-1196c73e49b2&signature=AAH58kFOfKjTNKQ1xlE-HBW3ly6itZ6uFA&placement_guid=db1879fb-3a86-4ec9-b375-2e7553b38dfd&click=bc8eb35d-0f27-4384-a397-61004b729c43&hsutk=3b1e3e15d89b55281aa2a9bbe7260bff&canon=https%3A%2F%2Fwww.glasslewis.com%2Fvoting-policies-current%2F&utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.glasslewis.com%2Fvoting-policies-2023%2F&portal_id=7114621&redirect_url=APefjpFD_tiOEdF_meq5Jd-KSxkLcSllDq7vV_xne6mOlqtBL8TrAKKWC_EWCx3wIanjhfquCZq_CCV1uYqnvMHsfQHxuB690ENDlU1Mk_qmu3yz_FwXUaOa61nr8lL_iLvqdaUTOiWXWgyuPaaVWkFaUhK-w9k4wjfhjlsRhFPIN4FjaQkcq9ofWcYJxNtpim_wQR5rpTGLYsYNHLMJB9tVNZRw1BcW7aW-hURtJJ0T8D4ocd32TJb3FgnLq6QqxrQvVWgLD6lppwZYtVvnO5okK6WdRzQDZsBf26JcYqksjHvrJis2aGsZ4nQer8V--JLJjHQwHh79H_FhjWGpQZl-km1wb3zp3BnoYeG6j-Bv6tb2h6ae8VRqyGXvWZThyPCPwjVFM7nu&__hstc=113555160.3b1e3e15d89b55281aa2a9bbe7260bff.1705491531563.1707751049705.1707916202014.15&__hssc=113555160.5.1707916202014&__hsfp=1347122607&contentType=standard-page
https://www.glasslewis.com/wp-content/uploads/2021/02/Glass-Lewis-Approach-to-Financial-Transactions.pdf
https://www.glasslewis.com/wp-content/uploads/2021/02/Glass-Lewis-Approach-to-Financial-Transactions.pdf
https://www.glasslewis.com/supplementary-guidance/
https://www.glasslewis.com/supplementary-guidance/


Continental Europe

4



Aufsichtsrat: Klima und Cyber
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Aufsicht des Aufsichtsrats: Klima

Betroffene Unternehmen:

Blue-chip Unternehmen in Industrien, in denen Emissionen nach SASB als materielles finanzielles Risiko eingestuft wurden.

Erwartungen:
• Transparente Darstellung von Klimarisiken, Prozessen und Aufsichtsrataufsicht; und

• TCFD Reporting

Aufsicht des Aufsichtsrats: Cybersecurity

Betroffene Unternehmen:

Alle, insbesondere Unternehmen, in denen eine Cyberattacke mit bedeutenden Auswirkungen auf Shareholder Value vorgefallen ist.

Erwartungen:

• Transparente Darstellung der entsprechenden Aufsicht des Aufsichtsrats zu Cybersecurity, relevante Kenntnisse bzw. Fortbildungen des 
Aufsichtsrats;

• Falls relevant: Updates zu der Attacke



Vergütung: Share Ownership Guidelines
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Ansatz:

Aktienbeteiligung von Vorstandsmitgliedern führt zur Interessensangleichung von 
Aktionären:

Erwartungen:

• Unternehmen sollen Share Ownership Guidelines haben;

• Shareholding guidelines können in Relation zur Basisvergütung darstellt werden und 
über eine Zeit aufgebaut werden;

• Nicht vollständig erdiente Zuteiliungen sollen nicht berücksichtig werden und

• Post-vesting oder/und Post-Anstellungsrichtlinien sehen wir positiv.



Vergütung
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Erläuterungen zu Abfindungen:

• Generell: Abfindungen sollen auf 24 fixe Monatsgehälter begrenzt werden, aber 
Marktpraxis und unterstützende Erklärungen werden in die Analyse miteinbezogen.

• Verfeinerung: Langfristige Vergütungsbestandteile, die vor der Entlassung gewährt 
wurden aber noch nicht erdient sind, sollen proportional reduziert werden. 

Erläuterung zu Overperformance in der Auszahlung:

Bei der Betrachtung von Zielerreichungsgeraden:

• Genaue Betrachtung, wenn der Gesamtbonus im Bereich der maximalen 
Zielerreichung liegt, auch wenn ein einzelnes Ziel nicht erreicht wurde.



Kapitalia
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Kapitalia für Mitarbeiterbeteiligungen

Spezifiezierung der zutreffenden Grenzen nach Planteilnehmern:

• Nur Vorstände: 5% cap

• Vorstände und andere Teilnehmer: 10% cap, solange potentielle Aktienausgaben an 
Vorstände auf 5% begrenzt sind.



Österreich
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Österreich Updates
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Implementierung von neuen Vergütungspolitiken

• Aus unserer Perspektive sollen neue Vergütungspolitken, soweit möglich, für alle 
aktiven Vorstände sofort implementiert werden.

Gewährt vs Geschuldet

• Entsprechend der Marktpraxis, bevorzugen wir es, wenn die gewährte Vergütung 
offengelegt wird.

Virtuelle Hauptversammlung



Q&A
Contact Us:

Institutional Investors | GROW@glasslewis.com

Public Companies | ENGAGE@glasslewis.com
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Danke!

Corporate Website | Glasslewis.com

Email | Info@glasslewis.com

Social |         @glasslewis Glass, Lewis & Co.

Institutional Investors | GROW@glasslewis.com

Public Companies |  ENGAGE@glasslewis.com
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